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. ANALISIS DE LA SITUACION
Analisis de la Situacion

1.1 Contexto

La Actividad cafetalera y la Creacidn del Instituto Regional del Café-Junin, IRC-Junin,

El café es el principal producto agricola de exportacién en el pais, dado que en el 2006 ha
generado 508 millones de délares y un volumen de 5 millones 55 mil quintiles, ha ganado una
importante participacion en el mercado internacional, al registrarse 36 paises como destino de
dicho producto, con cafés orgénicos y especiales. Internamente, la actividad cafetalera integra
aproximadamente a dos millones de peruanos y se produce en 338 distritos rurales de 68
provincias ubicadas en 12 regiones del Pais'. En el afio de 2001 se registrd que de las 12 Regiones
5 de ellas representaban el 87.4% de la produccién; la Regién de Junin aportaba el 19.6%
convirtiéndose en la segunda region cafetalera. La superficie cosechada a nivel nacional y en la
regién de Junin se ha ido expandiendo. En Junin, San Martin y Hudnuco hubo un crecimiento
importante de area sembrada debido a que el Café representa una alternativa en el llamado
“Desarrollo Alternativo”.

Sin embargo, este marco de desarrollo enfrenta una serie de limitaciones ya que mas del 50% de
las plantaciones son plantas viejas con mas de 20 afnos de edad; variedades y tecnologias agrarias
no validadas y con poca capacidad de reconvertir, debido a que el 70% de los productores tienen
un manejo tradicional en el cultivo obteniendo 10 qg/ha de rendimiento, mientras que el 28% de
los productores han incorporado tecnologia intermedia y sélo un 2% de los productores tiene
tecnologia alta, alcanzando rendimientos que bordean los 55 qqg/ha”. Tienen dificultades en el
acceso de insumos (fertilizantes organicos, semillas certificadas, coberturas y drboles de sombra)
y de fondos crediticio, entre otros. La situacion de la Selva Central, no escapa a esta realidad, ya
que de los 18,0000 productores, la mayoria se encuentran en situacion de pobreza, y un 92% °* de
ellos tienen un sistema de produccion artesanal, realizan actividades minimas para el
mantenimiento de la plantacién, con un manejo y control de plagas inadecuados, con un escaso
acceso a los servicios de capacitacidn y asistencia técnica, con escasos recursos econémicos para
reinvertir y carencia de informacién y bajos niveles de investigacién para mejorar los procesos
productivos y de transformacion. Sélo el 30% de las familias estdan organizados en cooperativas,
Asociaciones, Comités y Empresas Comunales.

Marco Normativo e Institucional

Ante los problemas arriba mencionados, el Gobierno Regional de Junin de acuerdo a sus
funciones* de fomentar la competitividad, la investigaciéon y la transferencia tecnoldgica en el

' Junta Nacional del Café, Balance y Perspectivas 2007, Boletin Informativo

2 MINAG, organizacién de Productores

3 Fuente: OIA MINAG, Gobierno Regional Junin, 2008

* Las competencias del Gobierno Regional lo cual se sustenta en la siguiente normatividad:

«  Elliteral r) del Art. 35% de la Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion, estipula como competencia exclusiva
del Gobierno Regional, la de promover la formacion de empresas y unidades econémicas regionales para concertar
sistemas productivos y de servicios.

« El literal m) del Art. 51° de la Ley N° 27867 — Ley Organica de los Gobiernos Regionales, establece como funcion del
gobierno Regional en materia de la funcién agraria, fomentar la investigacion y transferencia de tecnologia y extension
agropecuaria.
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ambito regional y ante la ausencia de un parque cafetero moderno con instalaciones para el
desarrollo de investigaciones en los procesos de produccion y post cosecha y la transferencia de
tecnologias capaces de asegurar un alto estandar de calidad, disefi6 el proyecto denominado
“Construccién, equipamiento e implementacién del Instituto Regional del Café, en el dmbito de las
provincias de Chanchamayo y Satipo de la Region Junin”.

La implementacién del Instituto tiene respaldo en la Ordenanza Regional de Junin (No 081-2008-
GRJ/CR, del 09 de Mayo de 2008) que crea el Instituto Regional del Café-Junin (IRC-Junin),
entendido como una “unidad econdémica del Gobierno Regional, entidad técnica cientifica, de
caracter publico, con personeria Juridica y autonomia en lo econémico y administrativo”. A su
vez, la misma ordenanza senala la creacion de un Fondo Regional del Café a partir de los aportes
de los productores a razén de $ 1.00 (un délar americano) por cada quintal exportado, destinado
exclusivamente al funcionamiento y operatividad de IRC-Junin. Los objetivos del Instituto del
Café estan orientados a:

a) Contribuir a la sostenibilidad de la produccién del café, mediante la generacion, adaptacion
y transferencia de conocimiento cientifico y tecnoldgico.

b) Contribuir a la competitividad del Sector Cafetalero desarrollando capacidades productivas
y de Post cosecha.

¢) Mejorar las condiciones de acceso a la informacién y de comunicacién de los productores
Cafetaleros, que permitan ampliar sus posibilidades de desarrollo.

d) Preservar los recursos suelo, agua y vegetacion de las zonas Cafetaleras, mediante la
promocién y generacion de sistemas de produccién de tecnologias limpias.

Las acciones conducentes a lograr los objetivos planteados son los siguientes:

1. Fortalecimiento Institucional del Instituto: Disefio del Modelo Organizacional del Instituto.

2. Implementacién de la Instituciéon Técnica Especializada: Construccion del Local para el
Instituto y Adquisicién de Equipos e insumos

3. Investigacién y Fortalecimiento de Desarrollo de Capacidades: Servicios de investigacion
y transferencia de tecnologias; Programa de Capacitacion y Asistencia Técnica en los Ejes de
tecnologia productiva y gestién empresarial; implementacién de Sistemas de Calidad y diseno
de mecanismos para el fortalecimiento de organizacién de productores (asociatividad).

4. Fomento a la Articulaciéon Sostenible a los Mercados: Implementaciéon del Centro de
Servicio de Informacién y Comunicacion.

5. Implementacion de la linea de Base: Diagnostico y monitoreo de las cadenas productiva del
café.

La operatividad del Instituto, se efectuara sobre la base de la Implementaci6n y funcionamiento
de los siguientes Centros de Servicios:

a) Centro de Servicios de Investigacion, adaptacion y transferencia de Tecnologia
b) Centro de Prestacion de Servicios Especializados

« Elliteral J del Art. 15 de la Norma aludida en el parrafo anterior, menciona que es atribucion del Consejo Regional la de
aprobar la creacion, venta, concesion contratos disolucion de sus empresas y otras formas empresariales, bienes y/o
activos regionales conforme a la constitucion y la Ley.

«  Del mismo modo en relacion a la competencia de los Gobiernos Regionales para recepcionar apoyo de la cooperacion
internacional, el Articulo 51.- Relaciones con organismos internacionales de la Ley de Bases sefiala: 51.1. Los gobiernos
regionales y locales pueden promover y mantener relaciones de cooperacion técnica y financiera con organismos
internacionales, estando facultados para celebrar y suscribir convenios y contratos vinculados a los asuntos de su
competencia, con arreglo a Ley. 51.3. El gobierno nacional facilita y apoya la celebracion de convenios promovidos pory
en favor de los gobiernos regionales y locales



¢) Centro de Servicios de Informacién y Comunicacién Cafetalero
d) Centro de Producciéon de Plantas Certificadas

Actualmente el proyecto cuenta con un perfil aprobado y en proceso de la elaboracion del
estudio de factibilidad y el expediente técnico, el cual serd Formulado con el apoyo del Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo-PNUD y como parte integrante del presente proyecto.

Sin embargo este estudio no incorpora la Institucionalidad del Instituto ni los instrumentos,
mecanismos, procedimientos y procesos operativos que requieren el Equipo Gestor y Directivos
para una adecuada gestion en la prestacion de los servicios que brindara el Instituto. En el marco
del proyecto “Construccién, equipamiento e implementacién del Instituto Regional del Café, en el
dmbito de las provincias de Chanchamayo y Satipo de la Regién Junin” y a través del Convenio
suscrito entre el Gobierno Regional de Junin y el programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo-PNUD, se ha identificado una de las grandes lineas de apoyo del PNUD a dicho
proyecto, el cual ayudard a crear la institucionalidad que trabaje a favor del Instituto de manera
concertada y articulada.

1.2 Definicion del Problema

La ausencia de una institucionalidad del Instituto del café que responda a las necesidades de
investigacion, innovacion y transferencia de tecnologia del sector cafetalero han generado la
decision en los Directivos del Gobierno Regional que en el marco del proyecto del Instituto del
café se formule el Proyecto de “Apoyo al Fortalecimiento Institucional del Instituto del Café”, el
cual coadyuvara a resolver los problemas que impiden la correcta implementacién del Instituto,
tales como:
¢ Dificultades técnicas y operativas del Gobierno Regional en la formulacién del Estudio de
Factibilidad y del Expediente Técnico, que involucre la realizacion de un diagnéstico
situacional del Cultivo de Café, Disero de la Infraestructura del Instituto, Implementacién de
Programas de Investigacion, innovacion y transferencia tecnolégica y disenar la Propuesta de
un Modelo Organizacional del Instituto.

¢ Desconocimiento de Politicas e instrumentos de planificacion, mecanismos de soporte para
la investigacion, innovacién y transferencia tecnolégica, que permitan mejorar la calidad del
café, avanzar en los procesos de transformacién agroindustrial y garantizar las condiciones
para la gestion sostenible del ecosistema de las zonas cafetaleras.

e Problemas urgentes de investigacién, innovacién y transferencias tecnoldgicas no resueltas
por la falta de una oferta de servicios de investigacion e innovacion de calidad.

e Relaciones debilitadas entre organizaciones, gremios, universidades, Gobierno Regional,
Gobierno Local y empresarios, que permitan mejorar los mecanismos de comunicacion;
fortalecer la institucionalidad de los gremios y asociaciones de productores especialmente de
los pequerios; acercar a la universidad a la agenda del desarrollo del sector cafetalero y
mejorar la capacidad de concertacion para generar alianzas estratégicas con instituciones del
nivel nacional e internacional y la movilizacién de recursos a favor del Instituto.

¢ Desconocimiento de la oferta tecnoldgica y de innovacion para el sector cafetalero, que
permita saber que tienen las universidades (laboratorios, programas de innovacion, etc.), los
fondos concursables (FINCYT, INCAGRO, FIDECOM, etc.), Programas de Gobierno y las



empresas privadas (proveedoras de insumos y equipamiento) con quienes el Instituto puede
articular y trabajar en RED.

El proyecto “Apoyo al Fortalecimiento Institucional del Instituto del Cafée”, centrara sus esfuerzos
en lograr la integracién y concurso de todos los actores de la cadena productiva que trabajen a
favor del Instituto, asi como fortalecer las capacidades del Equipo Gestor y Directivos para una
implementacién adecuada del Instituto, generar politicas Institucionales, servicios e
instrumentos de soporte que faciliten el desarrollo tecnolégico e innovativo del Sector
Cafetalero, asi como con capacidad para articular y efectuar alianzas estratégicas con
instituciones, universidades y empresas del nivel regional, nacional e internacional en apoyo y
fortalecimiento del Instituto.

1.3 Referencias del Proyecto con Documentos Institucionales

El presente Proyecto tiene como referencia los siguientes documentos institucionales:

i) Es plenamente consistente con el Marco de Asistencia para el desarrollo del Sistema de
Naciones Unidas en el Pert y responde a los lineamientos corporativos del Programa Pais,
vinculado al area de Asistencia 2: “Apoyo y Promocion del Desarrollo de oportunidades
econdmicas y sociales”, ya que la mayoria de las 18,000 familias dedicadas a la Caficultura se
ubican en los distritos de pobreza y pobreza extrema y centran sus ingresos en el cultivo del
café. Un retroceso en dicha actividad repercutiria notablemente sobre las condiciones de
vida no solo de aquellas familias involucradas directamente como productoras, sino de otras
dependientes indirectamente.

i) Con relacién al documento Programa Pais, esta iniciativa esta orientada al Apoyo y a la
formulacién de politicas de ciencia y tecnologia.

ii) Al cumplimiento de los Objetivos de las Metas del Milenio, principalmente con el ODM 1,
sobre “erradicar la pobreza extrema y el hambre”, y la ODM 7, que se refiere a la “garantizar la
sostenibilidad del medio ambiente”.

iv) Al Informe sobre Desarrollo Humano Peri 2005 “Hagamos de la competitividad una
oportunidad para todos y todas”, donde hace una invocacién a organizar las capacidades de
los peruanos, de manera articulada y complementaria, para contrarrestar las fuerzas que
tienden a su dispersion e incluso a su desintegracion, y que han determinado sus historicas
inequidades econémicas y sociales.

v) Al Convenio de Cooperacidn suscrito entre el Gobierno Regional Junin y el PNUD, con la
finalidad de brindar asistencia técnica en los procesos de gestion para el desarrollo regional.

vi) Ademds se enmarca dentro del Programa de Modernizacion y Descentralizacion del Estado’,
el cual busca apoyar el proceso paulatino de modernizacion y reforma del sistema de
descentralizacién en el Pert, a efectos de mejorar el estado de la poblacién a través de la
expansion del acceso a servicios efectivos, eficientes y de calidad, por medio de los cuales se
fomenta un aumento y expansion de las capacidades.

’ DIR. N°® 009-2003-EF-76.01, Art. 16.2, c)



1.4 Posibles Alternativas de Abordaje

Objetivo General del Proyecto

Fortalecer el incremento de la oferta y el acceso de servicios de investigacion, innovacion y
transferencia de tecnologia a favor del sector cafetalero de Selva Central mediante la
implementacion adecuada y la gestion eficiente del Instituto del Café Junin.

Objetivos Especificos

e Disenar un Parque Cafetero Moderno del Instituto del café Junin: mediante la
realizacion de un Diagnéstico Situacional del Cultivo del Café, Disefio de la Infraestructura
del Instituto, Diseno de un Programa de Investigacién, Innovacién y Transferencia
Tecnoldgica y el Disefio de un Modelo Organizacional del Instituto.

e Desarrollar las capacidades del Equipo Gestor y Directivos: A partir del acceso al
conocimiento y la asistencia técnica en la aplicacién de politicas, mecanismos e
instrumentos de soporte a la investigacion, innovacién y transferencia tecnolégica, que
permitan la implementacion adecuada y la gestion eficiente de los servicios que brindara el
Instituto.

e  Generar una Oferta Local de Servicios de Investigacion, Innovacién y Transferencia
tecnoldgica, a través de la formacién de promotores locales en Normas Técnicas,
trazabilidad, certificacion y Buenas practicas logisticas, que se constituyan en soporte
técnico para los productores cafetaleros y que permitan mejorar los estandares de calidad
del café exigidos por nichos especializados de mercados(comercio justo entre otros).

e Asistir en la Planeacion y el Diseio e implementacién de Herramientas e instrumentos
de Gestion del Instituto: Que permita optimizar la toma de decisién en la implementacion
del Instituto y la aplicacién de instrumentos metodolégicos en planeacién estratégica,
formulacién de planes operativos de los centros de servicios del Instituto y planes de
inversion que conlleve a una gestion eficiente del Instituto.

¢ Desarrollar una Cultura Corporativa y un Clima de Confianza para la incorporacion del
Instituto al desarrollo sostenible del sector cafetalero; que legitime la institucionalidad
del Instituto, mejore los mecanismos de comunicacién y fortalezca las relaciones entre
gremios, organizaciones de productores, universidades, empresas y los tres niveles de
Gobierno para la cooperacién y el trabajo conjunto a favor del Instituto. Ademas de
concertar y generar alianzas estratégicas con instituciones del nivel nacional e internacional,
para un trabajo en RED del instituto.

1.5 Aspectos Medioambientales y de Género

La naturaleza misma del proyecto, busca la sostenibilidad de los recursos naturales, ya que las
investigaciones e incorporacion de tecnologias e innovaciones estan orientadas a construir y
consolidar la oferta de café organico y de alta calidad, asi como también desarrollar
intervenciones orientadas a revertir el deterioro del ecosistema de las zonas cafetaleras y
extender sus procesos de recuperacién y proteccion a través de la incorporacién de sistemas de
produccién organica y tecnologia limpia. Esfuerzos que se suman a los alcanzados por gremios y
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cooperativas cafetaleras de la Region.

En cuanto a la componente de género, el Proyecto contempla como una actividad importante el
Fortalecimiento de los espacios de participacion y de toma de decision de las mujeres y jovenes
en la problematica y desafios que enfrenta la actividad cafetalera desde el angulo de la
investigacién, innovacién y transferencia de tecnologias del sector cafetalero. Ademas esta
actividad esta orientada a la Formacion de Promotores locales en Normas Técnicas, Certificacion,
Trazabilidad y Buenas Practicas Logisticas, con la incorporacién activa de jovenes (hombres y
mujeres) productores.

Il. ESTRATEGIAS

Se tiene como marco de referencia el Programa de Modernizaciéon y Descentralizacion del
Estado, la legislacién vinculada al proceso de descentralizacion como la Ley de Bases de
Descentralizacion, la Ley Organica de Gobiernos Regionales, el Plan Nacional de Competitividad
que busca la insercion exitosa del Peri en el mercado internacional, los acuerdos del
Presupuesto Participativo formulados en los dltimos afos y el Plan Estratégico de Desarrollo de
Junin, que tienen como finalidad impulsar el desarrollo sostenible de la Region, en funcién de sus
potencialidades, fortalecer el aparato productivo regional y generar condiciones para la inversion
privada, asi como consolidar la participacion de la sociedad civil en el desarrollo de la Regidn.

En este contexto, el PNUD viene apoyando directamente al proceso de descentralizacion del
pais, habiendo para ello suscrito convenios de asistencia técnica, con algunos gobierno
regionales como es el caso del Gobierno Regional Junin, donde ha instalado un Equipo Técnico
que viene brindando asistencia técnica al Gobierno Regional a favor del desarrollo de la region
Junin, a fin de apoyar en la identificacion, formulacién y el seguimiento y evaluacion de
proyectos de impacto regional, gestion del desarrollo, comercio internacional y uso de medios
informaticos para la comunicacién. Asimismo, el PNUD busca que otras agencias del Sistema de
Naciones Unidas participen y contribuyan en esta intervencion, como aliados estratégicos al
desarrollo de la region.

2.1 Estrategia del pais

El Gobierno Regional de Junin en apoyo a la Implementacion del Instituto Regional del Café tiene
como estrategia de intervencion las siguientes lineas:

o  Parque Cafetero Moderno del Instituto del café Junin, capaz de atender las necesidades
de iinvestigacién, Innovacién y Transferencia Tecnolégica del sector cafetero y que
contribuya a crear valor al café y eleve la competitividad del sector.

e Institucionalidad Moderna y Modelo Organizacional Publico Privado, el Instituto en su
administracién tendra una composicién mixta, con participacion de privados que incluyan a
los productores, ONG, cdmara de comercio, empresas comercializadoras y la academia
(Universidad,) entre otros.

e Capacidades del Equipo Gestor y Directivos: a partir del acceso al conocimiento y la
asistencia técnica en la aplicacién de politicas, mecanismos e instrumentos de soporte a la
investigacion, innovacién y transferencia tecnoldgica, que permitan la implementacion
adecuada y la gestion eficiente de los servicios que brindara el Instituto.



¢ Planeamiento Estratégico del Instituto: mediante el disefo e incorporacién de
Herramientas e instrumentos de Gestion que permita optimizar la toma de decisién en la
implementacién del Instituto.

e Trabajo en RED del Instituto, mediante el desarrollo de alianzas estratégicas con
instituciones publicas y privadas.

e Desarrollo de una Cultura Corporativa y un Clima de Confianza para la incorporacién del
Instituto al desarrollo sostenible del sector cafetalero; que legitime la institucionalidad del
Instituto, mejore los mecanismos de comunicacion y fortalezca las relaciones entre gremiacs,
organizaciones de productores, universidades, empresas y los tres niveles de Gobierno para
la cooperacidn y el trabajo conjunto a favor del Instituto.

2.2 Poblacién Objetivo
La Poblacién Objetivo, del presente proyecto, lo constituye:

1.- El Equipo Gestor, conformado por:

e Gremios, o0 asociacion de productores cafetaleros de las provincias de Chanchamayo
y Satipo

e Junta Nacional del Café representacién Selva Central, como un ente u organismo de
representacion nacional en el tema cafetalero

e Un representante de los Gobiernos Locales de las provincias de Chanchamayo y
Satipo

e Centro de Investigaciéon de la Universidad Nacional del Centro, como la entidad
educativa dedicada a la investigacién

e Instituto Nacional de Investigacion-INIA, representacién Centro

e Direccion Regional de Agricultura y Gerencia de Desarrollo Econédmico del Gobierno
Regional, como entes promotores y gestores del Instituto Regional del Café Junin.

¢ Representante de la Cdmara de Comercio Sede Huancayo

e Representante del Ministerio de Agricultura

e Representante de la Cdmara Nacional del Café.

El Equipo Gestor es el grupo conformado por representantes de diferentes sectores
cafetaleros. Es un grupo embrién con el que se empezard a ambientar y desarrollar el
Instituto Regional del Café.

Su misidon es adquirir capacidades relacionadas al tema del manejo, funcionamiento,
desarrollo y consolidacién del Instituto. Esto permitird que el proceso de implementacién del
proyecto se mejore al cualificarse al grupo objetivo del presente proyecto.

Sus roles son las de: emitir opinidn sobre el Estudio de factibilidad y Expediente técnico;
trabajar de forma comprometida en la consolidacién de una Junta Directiva del Instituto
Regional del Café; desarrolladas sus capacidades ayudar a crear las herramientas e
instrumentos de planeacion adecuados que coadyuven a una vision compartida y operativa
del Instituto e implementar el plan de comunicaciéon del Instituto para lograr un trabajo
articulado y en RED del Instituto con la sociedad cafetalera.



2.- Directivos, miembros del Equipo Gestor, que resulten elegidos para dirigir los destinos y
Gestién del Instituto.

Se ha considerado planificar y trabajar las acciones en el espacio territorial del Corredor Selva
Central, ya que constituye un importante corredor econémico (uno de los tres grandes
corredores), por sus potencialidades y por su rol estratégico en el desarrollo de la caficultura en
la Regién Central del Pais (Chanchamayo y Satipo de la Regién Juniny Oxapampa y Villa Rica de
la Region Pasco). El Corredor de Selva Central articula a Junin como eje y complementariamente
a Pasco y Huanuco que representan el 28% de la produccién nacional. La economia de estos
territorios dependen, en buena medida, de los procesos de la actividad y la organizacion
cafetalera porque opera como un demandante y articulador de otras actividades y servicios,
ademas de generar procesos de identidad en sus territorios.

2.3 Contribucion del PNUD

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo-PNUD en su enfoque del Desarrollo
Humano contribuye a las acciones del presente proyecto mediante la asistencia técnica al Equipo
gestor y Directivos del Instituto con el propdsito de mejorar el conocimiento y la aplicacion de
politicas, mecanismos e instrumentos de investigacion, innovacion y transferencia tecnolégica
para lograr la implementacion adecuada y la gestion eficiente de los servicios que brindara el
Instituto. Ademas reforzaréa la capacidad de concertacion y articulaciéon del Equipo Gestor con los
actores sociales, Agentes e Instituciones del nivel regional, nacional e internacional para un
trabajo articulado y en RED del Instituto. En este sentido el PNUD convocara la participacion de
profesionales expertos en las actividades especificas al proyecto quienes asesoran y asistiran
técnicamente en el desarrollo del proyecto.

El desarrollo y la ejecucidn del proyecto, tiene como aliado al Ministerio de Agricultura, a través
de la Direccion General de Competitividad Agraria, quien de manera compartida apoyara con el
financiamiento y la Asistencia Técnica Directa de algunas actividades previstas en el proyecto®
respectivamente.

2.4 Estrategia de Salida

Las condiciones que aseguran una adecuada estrategia de salida del proyecto se evidencian a
continuacion:

¢ El marco en el que se trabajara la Institucionalidad del Instituto profundiza los niveles de
participacion e integracion de los productores y actores relevantes vinculados al sector
cafetalero, lo que permite consolidar una visién compartida en el modo de actuacion y
operatividad del Instituto.

e Las actividades de Desarrollo de Capacidades del Equipo Gestor relativas a la aplicacion
de politicas e instrumentos, asi como la capacidad de analisis respecto a los niveles de

¢ Yer Estructura de Financiamiento



superposicién y complementariedad con otros programas y dependencias que actdan en
la linea del instituto del café, es un paso indispensable para visionar el futuro deseable
del Instituto del café y es fundamental como estrategia de salida en el proyecto.

Los espacios de debate que se generardn en el desarrollo del proyecto entre los tres
niveles de gobierno y el Equipo Gestor del Instituto, permitiran brindar un ambito abierto
de propuestas y soluciones en la implementacion del Instituto, el que redundard en una
mayor eficiencia en la gestion de sus servicios.

El trabajo articulado con diferentes actores y agentes vinculados al Instituto, y el
desarrollo de alianzas estratégicas permitiran el trabajo en RED del Instituto.

La puesta en marcha del Fondo Regional del Café a partir de los aportes de los
productores a razéon de $ 1.00 (un doélar americano) por cada quintal exportado,
garantizard la sostenibilidad del funcionamiento y operatividad del Instituto.

Por ultimo, el anélisis y la reflexién continda de todos los agentes involucrados en el
Instituto del café son de vital importancia para el aprendizaje y retroalimentacion
institucional del Instituto, lo que se logra con un adecuado Plan de Comunicacién e
Interlocucién del Instituto (interno y externo).
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Gestor con conocimiento y con | Accién 1: Organizacién y Desarrollo del XXX GR Junin, PNUD 71300 PNUD 1,822.87
capacidades para la aplicacion | Seminario Taller para analizar Politicas de
de politicas e instrumentos en | investigacién, innovacién y transferencia 75100 PNUD 63.80
miras de una adecuada | tecnologica en coordinacion con MINAG y
implementacion y  trabajo | PRODUCE.
articulado y en RED del | Accion 2: Andlisis y sistematizacién del KR GR Junin,
Instituto. Seminario Taller y publicacion
Indicador: Instrumentos,
unidades de servicios y
programas disefiados y
aprobados a través del estudio
de Factibilidad y Expediente
Técnico del Instituto. | Actividad 8: Disefio e Implementacion de un
Fortalecimiento del Equipo | Plan de Comunicacién e Interlocucion del 8,000
Gestor y Directivos en la | Instituto,
aplicacion de politicas y manejo | Accién  2:  Asistencia Técnica en la XXX XXX GR Junin
de instrumentos de Gestién | Implementacion del Plan de Comunicacion e GRJ 71300 GRJ 7,729.47
para la implementacién | Interlocucion.
adecuada del Instituto del café. 75100GRJ 270.53
Actividad 10: Manejo y Gestion del Proyecto
Accitn 1: Consultores Nacionales 11,100
XX XA GR Junin
PNUD 71300 PNUD 10,724.64
75100 PNUD 37536
Total $ 194,330.00
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de Factibilidad y Expediente

Actividad 8: Diserio e Implementacién de un

Técnico del Instituto. | Plan de Comunicacion e Interlocucion del
Fortalecimiento del Equipo | Instituto, 36,666.67
Gestor y Directivos en la | Accién 1: Diagnéstico de las Relaciones Inter- | ... GR Junin
aplicacion de politicas y manejo | organizacionales e Institucionales y Disefio .
de instrumentos de Gestién | del Plan de Comunicacion e Interlocucién del GR Junin 71300 GRJ 35426.73
para la implementacion | Instituto. XXX
adecuada del Instituto del café. | Accion  2:  Asesoramiento  para la
Implementacién del Plan de Comunicaciones GR Junin 75100 GRJ 1,239.94
Accion  3: Asistencia Técnica en la XXX XXX
Implementacion del Plan de Comunicacién e
Interlocucion. GR Junin
Actividad 9: Asesoria Especializada en el 22,333.33
Establecimiento de Alianzas Estratégicas y
Redes de Contactos.
Accibn 1: Diagnéstico de la Oferta GR Junin GR Junin 71300 GRJ 21,578.10
tecnoldgica y de innovacién para el Sector o
Cafetalero. . _ woe | e GR Junin 75100 GRJ 755.23
Accion  2:  Capacitacion en  Alianzas
Estratégicas y Movilizacion de recursos
Actividad 10: Manejo y Gestion del Proyecto
Accion 1: Consultores Nacionales 15,100
R X R Junii PNUD
GRJunin 71300 PNUD 10,724.64
75100 PNUD 375.36
Accion 2: Costos de Auditoria ;
XXX GR Junin GRJ 74100 GRJ 3,864.73
75100 GRJ 135.27
TOTAL 140,351.33
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V. ARREGLOS DE GESTION

Sobre los roles y responsabilidades de las partes en la ejecucion del Proyecto

El Gobierno Regional de Junin en su calidad de asociado en la implementacién del proyecto designara
a un Director Nacional de Proyecto, quien seré el responsable de la gestién y de la toma de decisiones
diarias relativas al Proyecto.

El proyecto cuenta con un financiamiento para la primera etapa del Gobierno Regional de Junin con
un aporte de S/. 297,000 (Doscientos noventa y siete mil y 00/100 Nuevos Soles), del Ministerio de
Agricultura con un monto de S/ 478,000 (Cuatrocientos Setenta y Ocho y 00/100 Nuevos Soles)-
dichos monto luego serd determinado aplicando la tasa de cambio operacional de Naciones Unidas
valida a la fecha- y del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo con un monto de $ 76,348
(Setenta y Seis Mil Trescientos Cuarenta y ocho y 00/100 Délares Americanos). El Proyecto podra
movilizar recursos para las siguientes etapas tanto de las instituciones involucradas como de nuevas
fuentes de financiamiento. El documento que establece la transferencia de recursos del GRJ y MINAG
hacia el PNUD se sustentan con el Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el MINAG y
Gobierno Regional Junin, suscrito el 04 de Julio del 2009.

El PNUD velara y verificara que las actividades, resultados y objetivos del proyecto se cumplan de
acuerdo a lo programado, y ayudara a resolver los problemas que surjan durante la ejecucion del
mismo.

El PNUD pondra a disposicion del GRJ el Manual de Gestion de Proyectos de Cooperacion Técnica,
referente para realizar las operaciones que se ejecutaran durante el presente Proyecto.

5.1 Estructura Organizacional del Proyecto

(GR Junin y PNUD)

Beneficiario Superior Ejecutivo Proveedor Superior
(Presidente del GR J) (PNUD)

GARANTE DEL PROYECTO
(Oficial del Programa
PNUD con la colaboracién
del Equipo Técnico

DIRECTOR NACIONAL
Gerencia General Regional
GRJ

SOPORTE DEL PROYECTO:

Equipo Técnico del
Proyecto

asignado a la Regién
Junin)

5.2 Roles y Responsabilidades

La Estructura Organizacional para la gestion del presente Proyecto comprende las siguientes funciones:

a) Junta del Proyecto. La Junta del Proyecto es el grupo responsable conformado por los

representantes del Gobierno Regional de Junin y el PNUD, que pueden tomar decisiones de Gestion
sobre la base de un consenso para la marcha del presente proyecto, cuando el Director Nacional del
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mencionado proyecto requiere de algun tipo de orientacién, incluidas las recomendaciones para la
aprobacién de examenes a proyectos por parte del PNUD/Asociado en la Implementacion. Los
examenes efectuados por este grupo se llevan a cabo segun los puntos de decisién designados
durante el desarrollo del proyecto o, segun sea necesario, cuando asi lo considere el Director Nacional
del Proyecto.

Este grupo es consultado por el Director Nacional del Proyecto para la toma de decisiones cuando su
capacidad de Gestién (normalmente restricciones en términos de tiempo y presupuesto) ha sido
excedida. Sobre la base del AWP, la Junta autorizarad desviaciones sustantivas respecto a los planes
aprobados. El Director Nacional del Proyecto es nombrado por la Junta.

La Junta del Proyecto tiene las siguientes funciones:

e Un Ejecutivo, que represente la identificacion con el proyecto para que actie como
Presidente del grupo y recae en el Presidente del Gobierno Regional.

e Un Proveedor Superior, que representa los intereses de las partes involucradas como
proveer de fondos y/o experiencia técnica al Proyecto; asimismo actia como guia en cuanto
a la factibilidad técnica del proyecto, que para estos fines sera PNUD.

e Un Beneficiario Superior representa los intereses de los beneficiarios ultimos del Proyecto;
ademas permite garantizar el cumplimiento de los beneficios del proyecto desde la
perspectiva de los beneficiarios del mismo.

e Los potenciales miembros de la Junta del Proyecto son debidamente examinados y
recomendados para su aprobacién durante la reunién del Comité de Evaluacion de
Programas (PAQ).

e El Ejecutivo sera un representante del Gobierno Regional Junin y el Proveedor Superior sera
un representante del PNUD.

b) Garante del Proyecto. La funcién de Garante del Proyecto es responsabilidad de cada miembro de la

q)

Junta del Proyecto, sin embargo, dicha funcién también puede ser delegada. El Garante del Proyecto
respalda la labor de la Junta del Proyecto y de la Junta de Resultados al cumplir funciones de
seguimiento y de vigilancia del proyecto en forma objetiva e independiente. Su funcién principal es
garantizar la debida administracion y conclusién de las etapas adecuadas de la gestion del proyecto.
El Garante del Proyecto no es subordinado al Director Nacional del Proyecto. En consecuencia,
ninguna de las funciones de Garantia a cargo de la Junta del Proyecto puede ser delegada al Director
Nacional del Proyecto. El PNUD designard como Garante del Proyecto al Oficial de Programa, con la
colaboracién del Equipo Técnico designado para la regién Junin.

Director Nacional del Proyecto. El Director Nacional es el responsable de la gestion y de la toma de
decisiones diarias relativas al Proyecto en representaciéon de la Junta del Proyecto y dentro de las
restricciones establecidas por dicha Junta. La principal responsabilidad del Director Nacional del
Proyecto es garantizar que éste produzca los resultados especificados en el Documento de Proyecto, a
los niveles de calidad requeridos y dentro de las restricciones especificadas sobre tiempo y costo. El
Gobierno Regional Junin como Asociado en la Implementacién designara al Director Nacional del
Proyecto, quien no podrd ser el mismo representante designado por el Asociado en la
Implementacion / Entidad de Ejecucién para la Junta de Resultados.
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d) Soporte del Proyecto. Proporciona respaldo al Director Nacional del Proyecto en cuanto a la
administracién y gestion del Proyecto. Es necesario mantener separados los roles de Soporte y de
Garante del Proyecto, con el fin de resguardar la independencia de este tltimo. La funcién de Soporte
del Proyecto estara a cargo del Equipo Técnico del Proyecto.

VI. MONITOREO Y EVALUACION

De acuerdo a las Politicas y Procedimientos del PNUD, el presente Proyecto serd monitoreado segun lo
siguiente:

6.1 Durante el Ciclo Anual del Proyecto

Trimestralmente, un ejercicio de apreciacién debe evidenciar el avance hacia el logro de los
resultados claves del proyecto. Dicha apreciacion se basa en los criterios cualitativos y métodos
definidos en la “Matriz de Gestion de la Calidad de las Actividades del Proyecto”.

Con el fin de facilitar el seguimiento y solucionar eventuales problemas, el “Registro de
Problemas” debe ser activado y actualizado en el sistema Atlas por el Director Nacional del
Proyecto.

El “Registro de Riesgos” definido durante la fase de formulacién del Proyecto, debe ser activado
en Atlas por el Director Nacional del Proyecto. El Registro de Riesgos debe ser regularmente
actualizado en Atlas, evaluando el ambiente externo que podria afectar la implementacién del
Proyecto.

Sobre la base de la informacion ingresada en Atlas, un “Reporte Trimestral de Avance del
Proyecto” serd proporcionado por el Director Nacional del Proyecto a la Junta a través del
Garante del Proyecto.

El registro de “Lecciones Aprendidas” debe ser activado en Atlas y actualizado regularmente
para asegurar el aprendizaje progresivo y facilitar la preparacién del “Reporte de Lecciones
Aprendidas” al fin del Proyecto (Anexo “Reporte Final del Proyecto”).

El Plan de Monitoreo del Proyecto (Monitoring Schedule Plan) debe ser activado en Atlas y
actualizado para registrar el estatus de cumplimiento de las acciones clave de monitoreo
planteadas.

En caso que el Proyecto no disponga de acceso externo al Sistema Atlas, hasta que esta herramienta
no esté disponible, la informacién sera proporcionada trimestralmente por el Director Nacional del
Proyecto a través de Reportes Trimestrales y Anuales de Avance del Proyecto. Esta informacion serd
ingresada por el Garante del Proyecto en el sistema Atlas, dejando la salvedad que el contenido de la
misma es responsabilidad del Asociado en la Implementacion.

6.2 Anualmente y al Fin del Proyecto

e Reporte Anual del Proyecto (Annual Review Report). El Reporte Anual del Proyecto sera
preparado por el Director Nacional del Proyecto y compartido con las Juntas de Proyecto y de
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Resultado. El Reporte Anual, como requerimiento minimo, utilizara el mismo formato del Reporte
Trimestral de Avance del Proyecto (QPR), considerando todo el afio y un resumen de los logros
respecto a las metas anuales del Proyecto.

Reunion Anual y Final del Proyecto. Sobre la base del “Reporte Anual del Proyecto” se realizara
una Reunién anual del Proyecto durante el cuarto trimestre del afio, para revisar y evaluar la
performance del Proyecto y el Plan Anual de Trabajo (AWP) del afno siguiente. En el ultimo ario del
Proyecto, dicha revisién se considerara como Reunién Final de Cierre del Proyecto. La Reunion
Anual o Final del Proyecto sera realizada por la Junta del Proyecto y puede involucrar a otros
posibles interesados. Las Revisiones Anuales y Finales se focalizaran en evaluar el nivel de logros

de los Productos y su alineamiento con los Resultados esperados del Programa de Pais.”

6.3 Matriz de Gestion de la Calidad de las Actividades del Proyecto

La Matriz de Gestién de la Calidad de las Actividades del Proyecto (Quality Management for Project
Activity Results) define criterios y fechas de verificacién del logro de Actividades del Proyecto y facilita
el planeamiento de las acciones a ser incluidas en el Plan de Monitoreo. La Matriz se ha formulado

respecto a cada Actividad del Plan Anual de Trabajo (AWP).

Matriz de Gestion de la Calidad de las Actividades del Proyecto

Producto: El Gobierno Regional Junin cuenta con el Disefio del Instituto del Café, que incorpora instrumentos y
unidades de servicios y programas eficientes para impulsar su desarrollo en el sector cafetalero y una Institucionalidad
fortalecida para una implementacion y conduccién adecuada del Instituto como consecuencia de las capacidades del

equipo Gestor y Directivos.

Actividad 1: Asistencia Técnicaen la | Breve denominacién de la | Fechade Inicio: Julio 2009
Formulacion  del  Estudio  de | actividad: Apoyo en la Formulacion
Factibilidad y el Expediente Técnico del estudio de Factibilidad y | Fechade Cumplimiento: Noviembre
Expediente Técnico 2009

Propésito: Asistir en la Formulacion del Estudio de Factibilidad y el Expediente Técnico del Instituto

Descripcion:

Formulacién del estudio de Factibilidad y Expediente Técnico del Proyecto “Construccién, equipamiento e
implementacion del Instituto regional del café en el ambito de las Provincias de Chanchamayo y Satipo de la Region
Junin”,

Criterio de Calidad Método de Verificacién Fecha de Verificacién

Estudio de Factibilidad y Expediente | Estudio de Factibilidad y Expediente Noviembre del 2009
Técnico del Instituto del café, cumple con | Técnico con cédigo de SNIP
todos los requisitos exigidos por la OPI
(oficina de Proyectos de Inversion) del GRJ
para ser aprobado.

Actividad 2: Pasantias y Misiones | Breve denominacién de la actividad: | Fecha de Inicio: Julio 2009
Tecnoldgicas a los Institutos Nacionales del | Misiones Tecnoldgicas Nacionales
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Esparrago-Hortalizas, CEPICAFE vy Cite Fecha de Cumplimiento:
Agroindustrial de Piura y CITEVID Noviembre 2009

Propésito: Generar un espacio de formacion y reflexién por medio del conocimiento de experiencias nacionales
exitosas de institutos, que permitan conocer las estrategias de crecimiento y el desarrollo del marco institucional y
operacional; a través de pasantias o misiones tecnoldgicas.

Descripcidn:

- Organizacién y Desarrollo de la Pasantia a los Institutos del Vino-Pisco y Esparragos-Hortalizas
- Organizacion y Desarrollo de la Pasantia a CEPICAFE y al CITE Agroindustrial de Piura

- Organizacion y Desarrollo a la Pasantia al CITE VID

- Mesa de intercambio de opiniones y evaluacion de las pasantias realizadas.

Criterio de Calidad Método de Verificacién Fecha de Verificacion
Experiencias de administracion y gestion | - Informe Final del Proyecto Diciembre del 2009
de Institutos Nacionales conocidos por el | - Publicaciones Realizadas
Equipo Gestor - Documento de sistematizacion de

pasantia

Actividad 3: Difundir y asesorar al Equipo | Breve denominacién de la actividad: | Fecha de Inicio: Noviembre
Gestor en la aplicacion de Politicas e | Asistencia Técnica en la formulacién y | 2009

instrumentos de Investigacion, innovacion | Aplicacion de Politicas de Investigacion e
y transferencia tecnologica Innovacion Fecha de Cumplimiento;
Diciembre 2009

Propésito: Contribuir al desarrollo de sistemas de innovacién y sistemas de calidad del café, como soporte para
consolidar la oferta productividad del café y cumplir con las exigencias del mercado internacional, servicios que
brindara el Instituto.

Descripcion:

- Organizacion y Desarrollo del Seminario Taller para analizar Politicas de investigacion, innovacion y transferencia
tecnoldgica.
- Analisis y sistematizacion del Seminario Taller y publicacion

Criterio de Calidad Método de Verificacién Fecha de Verificacion

Equipo Gestor con conocimientos de | - Propuestas de Politicas Diciembre del 2009
politicas, instrumentos y estrategias de | - Informes Trimestrales
investigacion, innovacién y transferencia | - Informe Final del Proyecto

de Tecnologia adecuadas en la | - Encuesta de Opinion a productores
implementacién del Instituto del café - Test de Evaluacién al Equipo Gestor

Actividad 4: Misiones tecnoldgicas a | Breve denominacién de la actividad: Fecha de Inicio: Enero 2010
Institutos y Centros de Investigacion | Misién Tecnolégica Internacional
similares del Nivel Internacional. Fecha de Cumplimiento:
Febrero 2010

Propésito: Conocer experiencias de administracion y gestion de institutos y centros de investigacion similares, que
permitan dar aportes a la construccién de un modelo organizacional e Implementacién del Instituto Regional del Café
y replicar procesos exitosos y el encuentro con expertos internacionales.

Descripcion:

- Coordinacién y Desarrollo de la Mision Tecnoldgica a Colombia y Nicaragua
- Coordinacién y apoyo a la realizaciéon del encuentro del equipo gestor con el experto internacional de Colombia
Compilacién de materiales, sistematizacion y publicacién de los resultados de las misiones.

Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de Verificacién
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Experiencias Internacionales de | - Informe Final del Proyecto Febrero 2010
administracion y gestion de Institutos | - Publicaciones Realizadas

conocidos por el Equipo Gestor para una | - Documentos de sistematizacion de
adecuada implementacion del instituto experiencias difundidas y aceptadas por
actores involucrados

Actividad 5: Formacion de Promotores Breve denominacidn de la actividad: Fecha de Inicio: Enero 2010
Locales Promotores Locales
Fecha de Cumplimiento:
Julio 2010

Propésito: Generar una oferta Local de servicios en normas técnicas, trazabilidad y buenas précticas logisticas a través
de promotores locales y en apoyo a los productores de café

Descripcién:

- Capacitacién y Formacion de promotores locales en normalizacion, trazabilidad y buenas practicas logisticas.

Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de Verificacién

Numero de Promotores Locales | - Informe Final del Proyecto Agosto del 2010
capacitados y formados en Normas | - Encuesta de Opinién a productores
técnicas, trazabilidad y buenas practicas | - Examen de Salida a promotores

logisticas

Actividad 6: Capacitacion a los | Breve denominacién de la actividad: Fecha de Inicio: Marzo
Productores en aplicacion de Normas | Capacitacién a productores cafetaleros 2010

Técnicas, trazabilidad y buenas practicas

logisticas Fecha de Cumplimiento:

Junio 2010

Propésito: Capacitar y brindar asistencia técnica en normas técnicas, trazabilidad y buenas practicas logisticas a los
productores cafetaleros para mejorar la calidad del café

Descripcion:

Actividades de Capacitacién y Asistencia a los productores cafetaleros de Selva Central.

Criterio de Calidad Método de Verificacién Fecha de Verificacién
Numero de Productores cafetaleros | - Informes de Monitoreo del Proyecto Julio 2010
conocen y aplican normas técnicas, | - Publicaciones Realizadas
trazabilidad y buenas practicas logisticas - Encuesta de opinién a productores
Actividad 7: Apoyo en la Planeacién del | Breve denominacién de la actividad: Fecha de Inicio: Marzo
Desarrollo del Instituto Desarrollo del Plan Estratégico 2010
Institucional y Planes Operativos
Fecha de Cumplimiento:
Julio 2010

Propésito: Que los directivos cuenten con las capacidades y con el asesoramiento para que puedan desarrollar el Plan
Estratégico Institucional y la elaboracion de los Planes Operativos

Descripcion:

- Capacitacion, apoyo y acompanamiento a la formulacion del Desarrollo del Plan Estratégico Institucional del
Instituto Regional del Café.

- Asesoramiento y facilitacion en el proceso de Formulacion del Plan Estratégico del Instituto

- Asesoramiento para el Disefio y Formulacion, implementacion y evaluacion de los Planes Operativos del Instituto

Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de Verificacion
Numero de Directivos con capacidades en | - Plan estratégico Institucional formulado | Agosto 2010
la formulacién y Evaluacién del Plan y Aprobado
Estratégico Institucional y Planes - Planes Operativos Formulado y
Operativos Aprobado
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Actividad 8: Disefio e Implementacién de
un Plan de Comunicacioén e Interlocucién
del Instituto

Breve denominacion de la actividad:
Plan de Comunicacién e Interlocucion
del Instituto

Fecha de Inicio: Marzo 2010

Fecha de Cumplimiento: Julio
2010

Propésito: Reconocimiento y posicionamiento del Instituto regional del café en el ambito politico, social y econdmico,
como una Institucidn que atiende la problematica y necesidades de investigacion, innovacion y transferencia de

tecnologia de los productores de Selva Central.

Descripcion:

- Diagnéstico de las Relaciones Inter-organizacionales e Institucionales y Disefio del Plan de Comunicacién e

Interlocucidn del Instituto

- Asistencia Técnica en la Implementacién del Plan de Comunicacion e Interlocucion

Criterio de Calidad

Método de Verificacion

Fecha de Verificacién

Nivel de Participacion y grado de
articulacion y cohesion en el trabajo
conjunto de actores y agentes a favor del
Instituto

Encuesta de
Institucional

Opiniéon  y Memoria

Agosto 2010

Actividad 9: Asesoria Especializada en el
Establecimiento de Alianzas Estratégicas y
Redes de Contactos.

Breve denominacion de la actividad:
Establecimiento de Alianzas Estratégicas
y Redes de Contactos

Fecha de Inicio: Marzo 2010
Fecha de Cumplimiento:
Junio 2010

Propésito: Generar capacidades en los directivos del instituto para identificar, crear alianzas y coordinar con ellas a

favor de la legitimidad y desarrollo de los servicios del Instituto.

Descripcion:

- Diagnéstico de la Oferta tecnologica y de innovacion para el Sector Cafetalero
- Capacitacion en Alianzas Estratégicas y Movilizacion de recursos
- Elaboracion de uninstructivo para la Movilizacién de Recursos

Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de Verificacion
Numero de Directivos con capacidades de " Nivel de Posicionamiento del Instituto | Julic del 2010
identificar y crear alianzas estratégicas, en el 4mbito social, econémico y politico
movilizar recursos y determinar la oferta a través del numero de Alianzas '
tecnolégica del sector cafetalero. Generadas a favor del Instituto
- Instructivo para la Movilizacion de
Recursos.
6.4 Plan de Monitoreo del Proyecto
Plan de Monitoreo del Proyecto
Accién de L. Fecha Fecha Comen-
. Descripcion Responsable . . Status )
Monitoreo Prevista Efectiva tarios
Setiembre, Setiembre
) EI Di Diciembre y
lrfatifia Contendra las acciones ‘|rect0r 2009y Diciembre
Trimestral realizadas, asi como los logros Nacional del —
alcanzados. Proyecto poten dyl 2009
unio de Marzo y
2010 | Junio 2010
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Indicara los resultados alcanzados | ! D?rector Eebiéto
Informe Anual | o5 ejecucion del proyecto al Nacional del Enero 2010 2010
final cada afo. Proyecto
o Anélisis de la inversién y si los Empresa Julio - Octubre -
Auditoria procedimientos se han ajustadoa | Auditora Setiembre | Diciembre
las normas del PNUD. 2010 2010
Evaluacién Analizara el impacto del proyecto | pNUD Diciembre | Diciembre
en la gestién del GRJ, 2010 2010
Agostoy Agostoy
Visita de Se evaluara el desarrollo de las DICZIE?;JE D'CZ'E?;re
Monitoreo actividades de acuerdo al PNUD
cronograma de actividades. Marzoy Marzo y
Julio 2010 Julio 2010
B Se convocaré a reunion al GRJ y EREYOY EnRto y
Reunion Anual | pNUD a fin de analizar los GRJ Diciembre | Diciembre
alcances y logros del proyecto 2010 2010
Julioa Julioa
Diciembre | Diciembre
Apreciacién Evaluacién de actividades de GRJ v 2008
Actividades acuerdo a la programaci6n anual. Eneroa Eneroa
Setiembre Diciembre
2010 2010

6.4 Control de Gestion

El proyecto seré auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Se debera prever en el presupuesto
de proyecto los recursos necesarios para llevarla a cabo. El cumplimiento de las recomendaciones de la
auditoria sera responsabilidad del Director Nacional del Proyecto y monitoreado por el PNUD.

VIl. CONTEXTO LEGAL

Este Documento, junto con el CPAP firmado por el Gobierno y el PNUD, que es incorporado como
referencia, constituyen juntos el Documento de Proyecto referido como tal en el Acuerdo sobre Servicios
de Asistencia Técnica aprobado por el Gobierno del Pert, mediante Resolucién Legislativa 13706 del 6 de
octubre de 1961, y del Convenio de Privilegios e Inmunidades y el Convenio de Cooperacién Técnica
suscrito entre el PNUD y el Sector. Todas las provisiones del CPAP se aplican a este Documento de
Proyecto.

El presente Documento de Proyecto sera el instrumento al que hace referencia las Disposiciones
Complementarias que se encuentran en el Anexo 2E, que es el Formato del Plan de Accién para el
programa de Pais (CPAP).

De acuerdo a las Disposiciones Complementarias arriba mencionadas, la seguridad del personal y
propiedades del Asociado en la Implementacién / Entidad de Ejecucion, asi como respecto de las
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propiedades del PNUD custodiadas por el Asociado en la Implementacién / Entidad de Ejecucion, seran
responsabilidad de éste.

El Asociado en la Implementacion / Entidad de Ejecucion se encargara de:

a) Definir y mantener actualizado un Plan de Seguridad, tomando en cuenta el contexto de seguridad
del pais donde se implementara el Proyecto.

b) La plena implementacion del Plan de Seguridad y asumir todos los riesgos y responsabilidades
respecto a los temas de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si el Plan de Seguridad ha sido implementado y de sugerir
eventuales modificaciones al mismo. La falta en definir e implementar dicho Plan puede ser considerada
como incumplimiento del presente Acuerdo.

El Asociado en la Implementacién conviene en llevar a cabo todos los esfuerzos posibles para asegurar
que los fondos recibidos por el PNUD en el marco del presente Documento de Proyecto no se utilicen
para beneficiar individuos o entidades relacionados con el terrorismo y que los administradores y/o
beneficiarios de dichos fondos no aparezcan en el listado mantenido por el Comité del Consejo de
Seguridad de la Naciones Unidas segun lo establecido en la Resolucion 1267 del 1999.

El listado estd publicado en la pagina web http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/
1267ListEng.htm. Esta provision debe ser incluida en todos los subcontratos y convenios suscritos en el
marco del Documento de Proyecto.
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Annual Work Plan

Peru - Lima
Award ld: 00058081 Report Date: 17/9/2009
Award Title:  Apoyo al Fortalecimiento Instituto Regional Café - GRJ
Year: 2009
Project ID Expected Outputs Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start | End o394 5Y Fund Donor Budget Descr Amount US$
00072004  Apoyo al Fortalecimiento Insti A1 ESTUDIO FACTIBILIDA PER - GOB REGIONAL JUNIN 30071 é._w_mpm.wmu 72100 Contractual Services-Companie| 95,652.17 |
PER - GOB REGIONAL JUNIN 30071 ﬂm_mum.u.wncz 72100 Contractual Services-Companie 62,801.93
PER - GOB REGIONAL JUNIN 30071 MINAGRIC 75100 Facilities & Administration 3,347.83
PER - GOB REGIONAL JUNIN 30071 PER-GR JUN | 75100 Facilities & Administration 2,198.07
A10 MANEJO Y GESTION PER - GOB REGIONAL JUNIN 11888 | PER 71300 Local Consultants 10,724 64
PER - GOB REGIONAL JUNIN 11888 PER 75100 Facilities & Administration 375.36
A2 PASANTIAS Y MISIONE PER - GOB REGIONAL JUNIN 11888 PER 71600 Travel 4,789.05
PER - GOB REGIONAL JUNIN 30071 PER-GR JUN | 71600 Travel 4,238.33
| PER - GOB REGIONAL JUNIN 11888 PER 75100 Facilities & Administration 167.62
PER - GOB REGIONAL JUNIN 30071 PER-GR JUN | 75100 Facilities & Administration 148.34
A3 DIFUS. Y ASESOR. EQ. PER - GOB REGIONAL JUNIN 11888 PER 71300 Local Consultants 1,822.87
11888 PER 76100 Facilities & Administration 63.80
A8 DESARROLLO PLAN C 30071 PER-GR JUN | 71300 Local Consultants 7,729.47
30071 PER-GR JUN | 75100 Facilities & Administration 270.52
TOTAL 194,330.00
GRAND TOTAL 194,330.00 |
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